1K jgou. Ap Mupocnas Tep3uh, npenceHuk,
BaH. mpo¢. aAp Mupocnas Murposuh, unaH,
1K BaH. npod. 1p Munan MusbkoBuh, MEHTOp U 4IIaH.

OreHa TOKTOpPCKE JHCepTaIlije
i Jlparana bojanuha,
U3BeITaj, 10 CTaBJba. - BOJHA AKAJIEMHUJA
Behe 3a apymTBeHO-XyMaHUCTHYKE HAYKE

Omnykom HacraBHo-nayunor Beha Bojue akagemuje unHT. Op. 360-44 ox 27. debpyapa 2025.
rojguHe, nMeHoBaHa je Komucuja 3a oneHy W oa0paHy JOKTOPCKE TUCEpTaIlfje KaHIujaTa
noTnykoBHUKa Jlparana bojanuha, mox HazuBom: ,,Mozen 3a uaeHTHQHUKALU]y 0e30€THOCHUX
n3a30Ba, pu3uka u nperwu Penyonuke Cpouje”.

Hakon mipernena u cBeoOyxBaTHe aHaIM3€ JOKTOPCKE IUCEpTaIMje, a Ha OCHOBY uiaHa 10. cTas
3. u 4. IlpaBuiHUKa O TNpuUjaBU, U3paaud M OAOpPaHH NOKTOPCKE AMCEpTAlMje U IPOMOIMjU
nokTopa Hayka (,,Cimyx0eHu Bojau uct’ 0p. 36/21) u unana 14. cras 1. [IpaBunHuka o mpujasw,
M3paay U oa0paHu noktopcke auceptanuje (,,CimyxO6enu Bojuu muct’ Op. 14/2022), Komucuja
noaHocH cneaehu:

NU3BELNITAJ
1. NOJALIM O KAHAUJATY
1.1. buorpaduja kauaugaTa

[TornykoBHuk [lparan bojanuh pohen je 17.08.1973. roqune y Comb6opy, PenybOiauka
Cp6uja. OCHOBHY U Cpe/iiby IIKOJIY 3aBPIINO je¢ Y AnaTuHy. HakoH cpenme mKoje ynucyje
Mamuncku dakynrer y HoBom Cany 1992. rogune, a 1993. rogune npumibeH je Ha Bojay
aKaJIeMUjy — CMep apTuibepHja u 3appimiana je 1997. rogune y Kparyjesiy.

Hakon 3aBpmerka BojHe akagemuje 00aB/bao je AYKHOCTH KOMaHIWMpa Boja W
Oarepuje y ApTusbepujckoM IKoJcKoM IeHTpy y KparyjeBumy, a y LleHTpy 3a 00yky
cryneHara Bojue akanemuje y [TanueBy ox 2002. rogune, 610 je Ha Ay»KHOCTH KOMaHAMUpA
aptuibepujcke Oarepuje. Ha Bojuy akanmemujy mnpenasu 2006. roauHe Ha TyKHOCT
HctpaxkuBaua 3a pa3Boj KOLENTyaTHUX MOJeNa y LEHTPY 3a CUMYyJalyje U Y4eme Ha
JaJbMHY, HAKOH uera, mpenasu 3a acucteHTa y Karteapu crpateruje lllkone HarmoHamHe
onbpane. Y Tum 3a opmupame Pekropara Yruep3utera onbpane mzadpan je 2011.
TOJIMHE, Ha JY)KHOCT pedepeHTa 3a KBanuTeT U pa3Boj YO. Y MHcTUTYT 3a cTpaTerujcka
UCTpakuBama YHUBep3uTeTa ogopane 2017. ronune npenasu 3a ucrpaxuBaua y Oznesbemy
3a cryauje onopane. OuemHBaH je BpJio JOOpPUM U OJJIMYHHM OIl€HaMa TOKOM CIIyKOe
(mpoceyHa ciryx0eHa olieHa U3HOCcH 4,66), a Bulle nyTa je HarpahBaH U MOXBaJbUBaH.

Macrep crynuje 3aBpmmo je 2007. roauHe Ha QakynTeTy MNOJIUTHYKMX HayKa
VYuusepsuteta y beorpany, moayn [Tonutnuko Hacuibe u qpxasa. Hazus Teme macrep pana
,,] €OMOJINTHYKE UMITIMKAIMje HHTepeca BEIMKHUX CUila Ha mpocTopy 3amaaHor bankana Ha
kpajy 20. u Ha moveTky 21. Beka®. Kanaunat je 2016. rogune ynucao T0KTOPCKE aKaJeMCKe
CTyauje, CTYAMjCKH mporpaM: MeHaMeHT y o0paHu, Ha BojHOj akageMuju YHHUBEp3UTETA
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onbpane y beorpany u 10 kpaja okrodpa 2019. rogune je moiokuo cBe npeapuleHe uenmure
ca mpocedyHoM oueHoM 9,33 omnuuaH, YMME jeé CTEKao YCJOB 3a IMPHjaBY JTOKTOPCKE
mucepraruje. Omnykom Cenata YHuBep3urara oaopane 6poj 18/111 (akr 6poj 19-244 on
02.08.2021. rommue), omoOpeH je pax Ha AWCEpPTalMju IOA HazuBoM ,Moxen 3a
unaeHTH(HUKAIM]y 0e30€THOCHIX U3a30Ba, PU3HKa U MpeTmhH Pemydnuke Cpouje”.

TpenytHo je uctpaxkusau y Oznesbemy 3a cTyauje og0paHe u BojHe HayKke, HcTHTyTa
3a CcTpaTerujcka UCTpakuBama YHHBep3uTera onopane. [lormykoBauk Jlparan bojanuh je
10 caga o0jaBro yKynHO 37 HaydYHUX W CTPYYHHX panoBa (y MelyHapoIHOM 4YacoIHUCy,
BogeheM dYacomucy HAIMOHAIHOT 3Hayaja, Kao W paJoBHM Ha MelyHapOIHUM HAy4IHO-
CTpYYHHM CKYIIOBHMAa), KOAyTop je mpakTtukyma ,,OcHoBH crpareruje” 2015 rogune, Ha
OCHOBHUM aKaJIeMCKUM CTyaujama. Y MPUIPEMH je 32 00jaBJbHBakE MOTJIaBJbe ,,/3a30BH,
PU3HLIA U TPETHE Yy CaBpeMEHOM O0e30€JHOCHOM KOHTEKCTY* Yy MOHOrpad)ckoj CTyAujU
WHcTuTyTa 3a cTpaTterujcka UCTpakuBama Kao J1eo mpojekta OU3noHOMHja CaBPEMEHMX
opyxaHux cyko0a. Takohe, y npurnpemu je u 300pHHK pajioBa ca OKpYIJjior croJua ,,/3a30Bu
06e30eqHoctu  3amagHor bankana“ y opranusaumju  MHcTUTyra 3a  cTparermjcka
UCTpaXMBama, TJIe je ayTop TeKCTa ,,be30eMHOCHM HM3a30BH KPUTHYHE HH(]pacTpyKType
3emasba 3ananHor bankana®.

2. OINMC 1 AHAJIU3A JOKTOPCKE JUCEPTAIIUIE

JlokTopcka nucepraiyja notnykoBHuka /[parana bojanuha non HasuBom: ,,Mozen 3a
uneHTudukanujy 6e306eTHOCHUX U3a30Ba, puU3nKa U npeTmu Pemyonuke Cpouje” uspahena
je y obumy on 283 crpane (256 crpanuma Tekcra u 27 crpanuiia npuiora). CTpyKTypy
JucepTaluje, Mocjie HacJIoBHE CTPAHE, CAXETKa, CaJpKaja U yBOJa YMHE TPU MOIJIaBJba:

1. MeToa0JIOIIKH OKBHP
2. Teopujcke ocHOBE paaa
3. Pesynraru uctpaxxuBama

VY momucy nurteparype HaBeneHo je 217 u3Bopa, ox Tora (52 kmure, 133 HaydHa
YIaHka, 19 HOPpMATHUBHO/AOKTPUHAPHUX TOKYMEHTA, 2 HOBHHCKA WiaHKa U 11 TOKTOpCKUX-
MarucTapckux panona). Pan caapku niet mpuiora, 24 ciuke u 38 tabema. [lopen yBona u
paspaheHux moryansba paj CaJlp>KU U 3aKJbydak, CIIHCAK JTUTEPaType U MPUiore.

Y yBoay pana (5 crpana, 1,8%), kaHauaatr je NpeACTaBHO aKTYyeJIHOCT U 3HAYaj
npoOiemMa KOjU HCTpaxyje, YTBPAHUO HETOBY JIOKAalMj)y, Ka0o U IIJb HCTPaKHBaIbA.
[IpencraBibeHa je CTpyKTypa paja U caapiaj MorjiaBiba.

[IpBo mornaBbe Meronosomku okBup (14 crpana, 5%) oOyxBata dopmymnanujy
npobiemMa HUCTpaXkMBama Y KOjOj KaHOUAAT YCIIOCTBa/ba OJHOC u3Mely peanHux
JPYIITBEHUX TojaBa (0e30eTHOCHM H3a30B, PU3MK U MpeTma y gabeM Tekcty BUPII)
»CTalba ONACHOCTW U mpoliieMa KOjU C€ jaBjba Yy CTPATErujcKo JIOKTPUHAPHUM
JOKYMEHTUMa YNOTpeOOM CHHTarMe ,u3a30BH, pusuid M nperwe”.  Kanaupar
UIeHTU(HKYje TPA3HUHY Yy JOCaTallllbUM HCTPaXUBAUYKUM HAmopuma u ofapehyje oOyxsar
UCTpaXMBama JIePUHUCABEM UCTPAXKUBAYKOT NMUTamWA: ,,Koje cy kapakmepucmuke u KaKea
je @uzuonomuja moodena 3a uoenmugurxosarwe BUPII PC, koju je npumepen 6yoyhum
nompebama y 3a0ayuma CYHE (Cmpamewkoe ynpagmarea Hayuonaiiom dezoeonouihy)?”
VY 0oBOM Jeny Cy MCKa3aHM XMIIOTETHMYKM CTaBOBHM, 3HAua] UCTPaKMBamka U PE3yJITaTH
MIPETXOJAHUX UCTPAKUBaAKa, T KOJU MOJIENl U KpUTepujyMu 3a uaeHtupukoBamwe BUPII PC
najy HajOosbe pesyaTare y moApuinu JoHocuonuMma omtyka y CYHB, kao u ga nu cBu
KPUTEPHJYMH UMajy jeZIHAaK 3HaYaj.

[Ipenmer ucTpaxkuBama MMa MHTEPAMCHHUIUIMHAPHU KapakTep W oOyxBaTa o0jacTu
MEHalIMeHTa y oAO0paHu, BOJHUX U 0e30eJHOCHMX Hayka. 300T Tora je HMCTpakKUBambe
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CIPOBEICHO MPUMEHOM MYJITHAUCIUIUIMHAPHOT TPUCTYIIA, KOJHU j€ JTOTPUHEO yHampehemy
nponeca uaentudukamnuje BUPII Penyonuke CpOuje TOKOM HUXOBE HPOLEHE Y OKBUPY
m3page Crpareruje HamumonamHe Oe30emHoctu Pemyonuke Cpbuje (CHB), ka0 ocHOBHOT
JOKYMEHTa 3a (popMynucame OCTaINX CTPATETHjCKO-IOKTpUHAPHUX NoKymeHarta. OBxe ce
KaHIMJAT OcCllakba Ha TO3HaTe Mertojojore dakynrera MOJMMTHYKHX Hayka y beorpany
(Milosavljevi¢ & Radosavljevi¢, 2000:411), kako Ou ce aepuHHcana U 00Opa3IOKUIA
COTICTBEHA TIOJIA3HINTa UCTPaXKUBama. Y AeUHUCAKY CE TOIUIO O] MOjMOBA ,,0MACHOCT
,»yTpokaBama 0e30eHOCTH™, a 3aTUM Cy ONHCaHa TP CTama OMACHOCTH HM3a30B, PU3HK H
MpeTHka, OJHOCHO, YHMHHOIA yrpokaBama Oe30emHocTH pedepeHTHOr o0jeKTa Koju ce
mruty. Kimacupukanmjom U tunojoruzanujom je motBphen paziamuut kapaktep BUPII
HarpoHaHe 0e30emHoCTH Kao pedepeHTHOr 00jeKTa, a 3aTUM je Yy OJHOCY Ha pa3iHduT
KapakTep yrpokaBama 0e30eJHOCTH aHaJIM3UpaH JONpPUHOC Oe30€THOCHOT KOHIlenarTa
,»CEKTOPCKOT TpucTyma“ u ,cekypuruzanuje Komenxamke mkoine. [Ipema HaBeaeHum
KOHLIENITUMA, KOpUIIhEeH je BUIIEKPUTEPUJYMCKHU MPUCTYN 3a Kiacu(uKalujy mojaBa Koje
yrpoxaBajy 0e30eqHOCT, oclamajyhu ce Ha CaBpeMEHHM TEOPHUJCKU OKBHUP KPHUTHUUKHX
0e30emHoCcHUX cTyauja. OBU KpUTEPUJyMH OMOTYhaBajy pa3iMKOBame ,,M3a30Ba’, ,,pu3uKa‘
U ,JIpEeTHE MpeMa HUXOBUM KapaKTepUCTHKama, MPUPOIM W YTUIA]y Ha Oe30€IHOCT.
Pesynratn wucTpaxuBama JONpPUHOCE W  YTBphUBamwy 3Hauyaja KpuTepujyma 3a
unentuduxanjy BUPIL, T1j., mpenctaBiba OCHOBY 3a MpOILEHY TEXHUHE IOCIEIUIA IO
6e36enHoct Penyonuke CpOuje. Ha oBaj HaunH, Moryhe je 1aTH npenopyke 3a HHOBUPAHkE
noctojehe mpakce.

VY cknamy ca mpobieMoM, mMpeaMeToM U JAePUHUCAHUM ITUJbeBHMA, KaHIWUIAT je
OTepalMoOHaIHO (QOpPMYNIHCAa0 TeHepaidHy (OMIUTYy) XWUIIOTE3y HCTpakMBama Koja TJacH:
Ilocmojehu mooen 3a uoenmugpuxayujy BUPII moeyhe je ynanpeoumu Oegpunucarbem
Kpumepujyma Ha HAy4HOj OCHOBU, NPUMEHOM DPA3IUYUMUX Memood GUUUEKPUMEPUJYMCKe
ananuze, uume he ce donpunemu yHanpehery eguxacnocmu u egpexmugHocmu mooena 3a
ymephusarve 1ucme BUPII.

'enepanny xunortesy KaHAWJAT jeé METOJOJIOIIKH U CaIpKajHO OMEepallnoHaTIN30Ba0
KpO3 4eTHUPH MOCceOHEe XUIIOTE3E.

[IpBa mocebHa xurmore3a ucTpaxkuBama riacu: Anammuzom BUPII u yrBphuBamem
3aKOHUTOCTH KOj€ IIOCTOje Y TIOJMOBHOM ojpehemy, MOry ce CTBOPUTH BaJbaHE
MPETIOCTaBKE 3a U3BOlemhe HaydYHUX Kiacudukamuja u Tunosoruszamnuja bPIIL.

Jlpyra moceOHa XuIoTe3a HCTpaxkuBama riacu: [IpuMeHoM MeTona 3a MOJPILIKY
IPYIHOT OJUTy4HBamba MOTY C€ YTBPIUTH KPUTEpUjyMHU, yuMe he ce yHanpeauTH KBaJIUTET
unenruduxanuje bHUPIIL

Tpeha mocebHa xumoTe3a HCTpaxuBama riaacu: lIpruMeHOM BUIIEKPUTEPH]YMCKUX
Merosaa Moryhe je mohu mo amexBatHor Mozena 3a yrphuBame nucrte BUPII on 3nauaja 3a
0e30ennoct PC

UYerBpra moceOHa XuIroTe3a ucTpakuBama riacu: Edexkru ynanpehewa mocrtojeher
Mozena 3a uaeHtupukoBawe BUPII cy BumiecTpyku W BUIIE3HAYHH, a Haj3HAYAjHUJU CE
orjena y JOMPHHOCY JOCTH3amka BUCOKOT HHMBOA OOjeKTUBHOCTH JTOHOCHIIAllA OJUIyKa Y
MpOLIeCy U3pajie CTPATETHUjCKUX JTOKyMEHaTa.

[Ipenmer ucrpaxkuBama 00yxBara Mepruoj oj noverka 21. Beka, 0IHOCHO O] IIHUPEHa
Kputnukux cryauja 0e30eIHOCTH  KOje  NPEUCHHTY]Yy TpPaJUIMOHAIHE KOHIIEMTe
6e30e1HOCTH, CTaBJbajyhu akiieHaT Ha JAPYIITBEHE KOHCTPYKIHMje, JbYICKY 0e30eqHOCT U
yaory Mohu y naedunucamy mnperwu. IlpoctopHo, HcTpaxkuBame ce (okycupa Ha
teputoprjy Penybnuke Cpbuje m mpouec mnponerne BUPII Toxkom uspane Crpateruje
HaroHaHe 6e30eaHocTn PenyOnuke CpOuje, anu ykJbydyje M aHaJIU3y UCKYCTaBa JAPYruX
3eMajba KOje HMMajy TEOpHUjCKE WM EeMIMpHjCKe IONPHHOCE y 00JacTh IUIaHUpamba
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HalMoHaIHe 06e30e1HOCTH.

OnepanyuoHAIM3ANKMjOM TPEAMETa HUCTPAXKHBAKA HWICHTH(PUKOBAHH Cy IUJHCBU
UCTpPaXMBama, HA OCHOBY KOJUX Cy ofa0paHe U y UCTPa)XMBamby NpUMEmEHe oaroBapajyhe
Hay4yHe MeTojze. 300T CI0KEHOCTH M WHTEPAWUCHUILUIMHAPHOCTH MpPEAMETa MCTPaKHUBAba
KaHIMJAT je MPUMEHHO BHUIIE METOJa. Y HCTPAXHBABY Cy NMPUMEHECHE CBE aHATUTHYKE
(amanmu3a, ancTpaknuja, CrOeNHjadu3anyja ¥ JeAYKIHja) W CHHTCTHYKE (CHUHTE3a,
KOHKpETH3allija, TeHepalu3alija i HHIyKIKja) OCHOBHE METOJIE.

Ox onmreHaydHUX METOJA, MPUMApHO Cy KOpUIIheHe XHUIMOTETHYKO-ACAYKTHBHA,
KOMIapaTHBHA, METOJa MOJEIOBamka M METOJE 3a pellaBame OINEepaTHBHUX IMpodiema.
XUNOTETHYKO-IEIYKTUBHA METO/a TMPHMEHEHa je Kao HCKYCTBEHA W EMIIHPH]jCKa,
ocnamajyhn ce Ha HaydHa W JPYIITBEHA Ca3Hama PeliEeBaHTHA 3a MPEAMET MCTPAKUBAMbA.
Hbena npumena omoryhuna je aHaiau3y J0CaJalllber HCKYCTBA Y HACHTU(UKOBamY
YMHWIALA KOJU YTrpo’KaBajy HallMOHANHY 0€30€IHOCT, IITO je MOCIYKHJIO Ka0 OCHOBAa 3a
JaJby ynoTpeOy MEeToe MO/IeIOBamba.

KommnaparuBHa MeTosa nMana je KJbY4HY YJIOTY Y UACHTU(QHUKAUJU 3ajeITHUUKUX U
Pa3IMYNTHX KapaKTEPHCTUKA KOje ce OJIHOCE Ha JeMHUCAEe U3a30Ba, PU3HKA U TIPETHH Y
pa3NMYUTHM W3BOpHMA TOJaTaka. YTBpheHe CIMYHOCTH U pa3idKe Yy JOCTYITHO]
JUTEpaTypu TOCTY)XKHJIE Cy Ka0 OCHOBA 332 HUXOBY CHUCTEMAaTH3alMjy M KIACH(PHKAIH]y.
[lomro HayyHa KoMIapalMja 3axTeBa CBeOOyXBaTHE aHalIM3€ U jacHO JAeQHUHHCAHE
KpUTEpUjyMe, OBa MeToJa je KopuuiheHa 3a yTBphHBame MapaMerapa HEONXOJHHUX 3a
aHaM3y MojIeNa n300pa KpUTepHjyma, IpUMemheHy y OKBUPY METO/Ie MOIENIOBambA.

Metona MonenoBama KopHIIheHa je 3a KpeHpame pealHO W3BOJJBHBOT MOJIENa
JOHOIIEewa ouryKa y nporecy n3pane CHb u npouene BUPII. Kao pesynraTt uctpaxusama,
MPEIONKEH je MOJIEN OJJTydrBama Ha CTPATETHjCKOM HHUBOY, Y OKBHPY KOjer je mpolieHa
BUPII mosumumonupana kao napyra ¢asza mporeca. Y OKBUPY oBe (aze, IpUMEHEHa je
KOMITapaTHBHA aHalu3a paJd KBaJUTATHBHE e€Ballyalldje M JECKpPHUIIMje Mojena 3a
nedrHNUCakhe KPUTEpUjyMa.

Metona MojenoBama MpPUMEHEHA je 3a Kpeupame pealuCTUYHOTI  MOJelna
unentudukanuje BUPII 3acHoBaHOT Ha MOTEHIMjATHUM TTOCEANIIaMa 0 ApxkaBy. KibyaHu
UCTPaKMBAYKU H3a30B OWO je yTBphuBame KpUTEepHjyMa, OAHOCHO KaKO KOHCTPYHCATH
OJPXKUB W TpUMEHJbMB Mozen uacHTuukanuje BUPIL. ¥V Tom mwmpy, xopumhena je
TEXHHKA BUILIEKPUTEPU]YMCKE ONITUMU3AIIH]E, PaJH KBATUTATUBHE (JIMHIBUCTHYKE) U OIILITE
Jeckpuriyje, omoryhasajyhu npenusnuje nepuHucame U IpeICcTaBbakbe PeaTHUX M0jaBa.
Bumekputepujymcka onTtuMmuzanyja je wu3abpaHa, jep omoryhaBa pan y yciIoBUMA
HEU3BECHOCTH, KOMOWHYjyhH TEOpHjCcKy 3aCHOBAHOCT y Hay4YHHUM HCTpakKUBambuUMa ca
EMIIUPUJCKUM JIOMIPUHOCOM eKcriepara y oOnactu 6Oe30ennoctu. [lwib oBor HaumHa
olleHHBamka jecTe Ja ce jAohe A0 MOTHYHHjUX WIM HOBUX HH(popManuja o mpobiemy
UCTPa)KMBamba, KaKo OU ce JOHOCUOILY OJITyKe IMTOMOTJIO y IPOLIECY OATyIHBaba

Mertoie peliaBama OlepaTuBHUX MPooOeMa, KaHIUIAT je KOPUCTHO 3a:

1. N360p kputepujyma 3a Bpeanosame bPII,

Jedunucame kputeprjyma, OJHOCHO YTBphUBamke HIUXOBE PEIATHBHE 3HAYAJHOCTH,

3. OnpehuBame TEKUHCKMX BPETHOCTH MOTYNHX MOCHeWIIa YUHHOIA YrpOXKaBarmba
6e36eqHoctu Perybmke Cpbuje,

4. Panrupame THX YMHHOIIA NPEMa HUBOY OTIACHOCTH, KaTErOpUIIyhn WX Kao M3a30Be,
pU3HKE U MIPETHE, y CKIaay ca CKaJloM Kojy je neduHrcao KaHauaar.

N

[TpBu KOpak HcTpakuBamba 00yXBaTHO je CIpOoBOeme HHTEPBjya ca eKCIepTUMa paIu
NPOIIEHE HUXOBE KOMIIETCHTHOCTH, a 3aTUM W €Bajlyalldjy KpPHTEpHjyMa 3a BPEIHOBAHE
Mojena, neduHHCame KpUTEpHjyMa M TPOLEHY alTepHaTWBa (YMHMIIALA YTrpO)KaBarmba
6e30eH0CTH). 32 M300p KpUTEpHjyMa U3BPIIEHA je KOMIIApaTUBHA aHAJIM3a MOJeNla PU3HKa
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KOje KOpHCTE Jpyre JApkaBe, NpU UYeMy je KaHIUIAT aHAIM3Mpao TeT Mojena
BUIICKPUTEPUJYMCKE TPOIICHE pHU3HMKAa Yy €BpONCKUM 3emibama (Xonanauja, LlIBencka,
ITomcka, Hopeemka wu IllBajuapcka). Ilpm anamusum kopuctuo je wmeroay Defining
Interrelationships Between Ranked Criteria (DIBR) wu ¢dasudukoBany wmeromy
MyntuatpuOyTiBHe  uaeanHo-peanHe kommapatuBHe aHaimmze (F’MAIRCA).  3a
MpeLUU3HUje BpEIHOBAKEC alTEepHATHBA (TIET CTPaHUX MOJENa), MpUMEHEH je (aszu
JMHTBUCTUYKA TPUCTYH, Koju omoryhaBa ¢opmanu3oBaH MaTeMaTHYKHd MPUKa3
HeonpeheHOCTH, HEHM3BECHOCTH W Hempemu3HocTh. M3 Tor pasmora je kopumrheHa
F’MAIRCA wmetona BumiekpuTepujymMcke ontuMuzanyje. Kannuaar je Banmuaanujy Mojena
cupoeo aHanu3oMm ocerbuBoctd F’MAIRCA wmetone Ha 1OpoMeHE TEXHHCKHX
KoeuIMjeHaTa Kao jeJaH O] MPHUCTYIa aHAIU3H OCeTIbUBOCTU pe3yiaratra MCDM wmerone,
kpo3 15 cuenapuja. Kopenanuje mo0ujeHHX paHTOBa H3padyyHaTe Cy KOpHUIINCHEM
CrniupmaHoBor KoedulMjeHTa.

VY napyrom kopaky 3a ojapehuBame TeXKHMHAa KpUTEpUjyMma, KaHIUIAT je NPUMEHHUO
rpyoy DEMATEL-ANP (R’DEMANP) Merony, koja xomOunyje rpyde Opojese (Rough
numbers), DEMATEL wmopnen 3a ananu3y oaHoca usMmely kputepujyma M Kiacrepa, U
Ananutnuku MpexHu nponiec (ANP) y rpyboM KOHTEKCTy 3a oapehuBame TEeXKUHCKUX
BPEIHOCTH. Y TPYITHOM JOHOIICHY OJJIyKa, OBa] MPHUCTYN OO0jeNbyje WHIWBHUIYATHE
EKCTIepTCKe TPOIICHE pajlil CMamemka CyO0jeKTHBHOCTH, KOpHCTEhN arpoKkcuMarmje yMecTo
MPENM3HUX BpeAHOCTH. TakaB MeTOJ je MmoceOHO IMOToJaH Kada IMPOIEHE CaapiKe BHCOK
CTENeH HEM3BECHOCTH. Y apyroj dha3u ucTpakuBama (M300p U paHTHpaAkE alTePHATHBA),
kopuithena je rpyoa MAIRCA merona (R’MAIRCA) 3a oapehuBame TexkuHE MOCIeauIIa
(dakTopa yrpokaBama 6e30emHoctu Penyonuke CpOuje. 3a Bamaanujy Mojela CripoBeeHa
je aHamM3a OCETJBMBOCTHM Kako OW Ce€ TPOICHHO VYTHIA] TEXKHWHE KpUTEpHjyMa H
npedepeHIja TOHOCHOIIa OJTyKa (eKkcmepara W3 oOmactu 0e30€IHOCTH) Ha KOHAudHE
pesynrare eBanyanuje. [IpoBepa CTaOMIHOCTH aNTEPHATHBHOT paHTHUpama HW3BpIICHA ]
npuMeHoM CrimpMaHOBOT KoeHIIMjeHTa Kopesalije paHra U JIpyruX METOoJ/a paHTHpama,
y3 aHaJIU3y BapHujaliija y TeKUHU KPUTEpHjyMa.

VY Tpehem Kopaky HCTpa)KMBamba aHAIM3UPAHU Cy €PEKTH MPEIOKEHOr Mojena y
pemaBamy npooOiemMa uaeHTH(UKaIM]e TOCIeanIa yrpokaBama 0e30eaHoctu PemyOnnke
Cpbuje u mUxoBor paHrupama y oksupy bUPII.

ToxoM npuKyIbama rnojaTaka NpUMEmEHE Cy METO/Ia aHaJIu3e cajiprkaja TOKyMeHara
U MeToJla HCHHTHBaWma. AHalIM3a cajpkaja JOKyMeHaTa CIpoBeleHa je Kopulrhemem
oOpasara 3a aHanu3y cajpikaja (apak), JOK je y OKBHPY METOJIe MCIHUTHBamba KaHIWUIAT
KOPHUCTHO aHKETY U UHTEPB]y Ka0 UCTPAKUBAUKY TEXHUKY.

Hpyro nornaBse Teopujcke ocHoBe paga (146 crpana, 52%) OBaj nmeo pana
MOJIEJbEH je Ha TPH MOTIOIJIaBJba, KOja Cy Jlajbe pasjoxkeHa Ha Mamwe lenuHe. KibyuHu
mpo0ieM KOojuM ce KaHAugaT 0aBM y MPBOM IMOAINOTIABIBY jecTe MOJMOBHO ojpeheme
13a30Ba, PU3UKA U MPETHU U HUXOBO PA3IMKOBaKE OJl CPOJHUX (EHOMEHa, T€ HHXOBa
knacudukanyja. Y apyrom, kanauaat aedunuiine pedepeHTHU 00jeKaT KOju ce MITUTH, a Yy
tpehem npobnemuma nnentupukoamwa bUPII y akryennoj CHB.

VY npBOM MOAMNOIIABIbY CBOjE€ KPUTUUKO pazMaTparme KaHIUAaT 3all0YHbE I0JMOBHUM
onpehemeM MmojMoBa ,,0MacHOCT U ,,yTpokaBambe 0€30eTHOCTU Kao IHUPUM MOJMOBUMA O]
BUPII. Taxole, CHHTETH30BAa0O je M KapaKTEpUCTHUKE yrpoxaBama 0e30€JHOCTH, Kao U
yCJIOBE U Y3pOKEe KOJU JOBOJE A0 yrpoxkaBama 0e30eIHOCTH JpkaBe. 3aTUM KaHIUAAT
npenasd Ha KOMIUIEKCHO MOjMOBHO ojnpehemwe mojmMoBa BUPII, Te wuxoBux yciosa u
y3poKka 3a HacTaHak M kiacudukauujy. Kanampmar je mpukasao cTaBoBeé M IOJMOBHA
onpehema Buie gomMahux M CTpaHUX PEIEBAHTHUX ayTopa. OBO MpPeNCTaBba HECYMILHB
Hay4YHU JONPUHOC, jep j€ OBa JIUCTUHKIIMjAa HEAOBOJBHO HCTpa)X€Ha y OKBHPY HayKe O
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6e36eqnoctu. O BHIE MPEAIOkKEHNX MoeNa Kiacudukaije nabpana je kiacudukaimja
KOjy je kopuctmia Komnenxamika mkoia y CEeKTOPCKOM IPUCTYITY 3a aHAINU3y 0e30eTHOCTH,
Kao HAJIOTIyHU]a (CEKTOPHU: MOJUTUYKU, CKOHOMCKH, BOJHHU, COLMJETAIIHA U EKOJIOIIKH),
jep TOKpHBa CBE aCHEKTE JPYIITBA U YjeAHO NpEACTaB/ba AHATMTUYKO COYMBO. Y OBOM
MO/INIOTJIaBJbY, KaHIUAAT jé Ha OCHOBY apryMeHaTa CHCTeMaTH30Bao pazimke m3mely oma
TPU KOHLIENTa, MOTBpyjyhr jomr jeaHOM CBOjy TMONa3Hy Te3y Ja c€ OHHM MOpajy jacHO
MMOjJMOBHO Pa3TPaHUYUTH.

VY npyrom moamnoriaBiby, KOju HOCH HacioB Hayuonanna 6ezb6eonocm y cagpemeHom
KoHmexcmy, TIOJMOBHO je oxapehen pedepentam objekar O0e30emnocTr. Kanmuaar je kpos
pa3marpame Jbyacke OezOemaHocTn W 0e30€IHOCTH JAp)KaBe OIIA0 10 3aKJbydKa Ja Cy
caBpeMeHH Mel)yHapoJHW OJHOCH YCIOBHJIM MOBpATaK AP)KABOICHTPH3MA M 3aIITUTE
cyBepenutera. Hakon nedunucama, Tj. oapehuBama canpkaja pedepeHTHOT 00jeKTa KOju
ce IITHTH, U3JIBOjeHa Cy 00elexja oBe APYIITBEHE T0jaBe Koja oJpelyyjy mweH Kapaktep. Y
CarjlaCHOCTH ca MOJINTUYKOM OCHOBOM HallMOHAJIHE 0€30/1HOCTH, MPBO 00€JeKje Ha OCHOBY
Kojer je Moryhe pa3janKoBaTH KapakTep 3alITHTE JpXaBe je HmeroB Lusb. Kanaunar je oBo
OTepallMOHAIN30BaHO, MPpeMa BEPOBAaTHO /10 JaHAC, HAJyTUIIAJHU]JEM AHAJTUTHYKOM ajaTy
,»CEKTOPCKU TPUCTYI™, KOjU je cBOjeBpeMeHo ¢opmynucao bepu bys3aHn, a koju xangugat
BeoMa JeTajbHO oOpabhyje. Ilpema Tome, kKaHAMIAT apTUKYJIMINE JETUHCTBEHH AaCIEKT
aHaJM3e yrpo’kaBama HaIMOHAIHE 0e30€THOCTH, KOjU 3aXTeBa. TMOJUTHYKE, €KOHOMCKE,
BOjHE W KamamureTe YyckimaheHe ca ApYMITBEHHM, TEXHOJOIIKHMM H  EKOJIONIKUM
craggapauMa. CBeoOyxBaTaH TPHUCTYN BOJHUM THUTamkbUMa, 3aj€JHO Ca MOJUTHYKHM,
E€KOHOMCKHUM, COIHUjeTaATHUIM ¥ EKOJIOIIKAM AacCIeKTHMa, TMPEJCTaBha jETUHCTBEHY
0e30eTHOCHY areHay CaBpEeMEHOT TMPHCTyNa aHajW3d TPEHIOBAa pEJICBAaHTHHUX 3a
HalMoHanHy 6e30enHocT. OBakaB MHTEPIUCIUILUIMHAPHU MPUCTYN KaHAWJAT MpUMERYje U
eKCIUTMIUTHO oOpa3znaxke. [lopea Tora, KaHAWTAT je UCTAKA0 U CEKYPUTHU3AIU]y KPUTHUHE
nH]pacTpyKType, Koja ce IMojaBWia Kao KJbydHa KOMIIOHEHTa MIUCKypca HAIMOHAIHE
0e30eTHOCTH Y CaBpEeMEHOM JPYIINTBY, KOja je CBE BHUIlE TMOBe3aHa W 3aBucHa. OH je Ha
MPaKTUYHOM TPHUMEPY T0Kazao Aa mopemehaj jeaHe KpUTHYHE MH(PPACTPYKType, KOju ce
MPEeHOCH Ha JpYry KpUTUYHY UHQPACTPYKTypy, UYHMME C€ YrpokaBa HallMOHaJIHA
6e30eqHOCT. AJM, UCTO TaKO KaHIUJAAT je MCTaKao Jia aHaJIM3y KpUTUYHE UH(paCTpyKType
He canpxu mpouena BUPII y CHB, a mokasana ce kao 3HauajaH YMHUWJIAI] yrpO’KaBamba
HalMoHanHe 6e30eIHOCTH Yy CaBpEMEHUM yCIOBUMa CBE Behe OoBe3aHOCTH CBHX CEerMeHara
JPYIIBEHOT KUBOTA.

VY Tpehem moanoriaBiby TEOPHUJCKOT Jejia Moj HacioBoM Cmpamezuja Hayuouaine
be3beoHocmu, Ka0 OCHOBHHM JOKYMEHT IIOJMTHKE HAIlMOHAHE O€30€IHOCTH, KaHIuIaT
KOHKpeTu3yje nmpoOjeM HCTpakuBama. 3Hayaj JeduHUcCama KpUTEepUjyMa  3a
uaentuukauujy BUPII, ¢ mpaBom aprukynuiie kangupat. ¥ CHB ce y apyroj ¢asu
u3page uneHTuuKyjy ce u npouewyjy BUPII, xoju ymHEe OCHOBY 3a H3pady OCTajIMX
CTpaTerujcKO-IOKTPUHAPHUX JOKYMEHTa Yy KOjUMa C€ BpUIM IUIAHUPAkE  Tj.
JMMEH3UOHHCAkE CHUCTEMa OJ0paHe, HEONMXOJHOT 3a CYNPOTCTaB/baE CBUM OOIHMIIMMA
yrpoxaBama 0Oe30eaHoctu Penybnuke CpOuje. ['pagehu cBoje aprymeHTte Ha OCHOBY
MPETXOAHUX MCTPaXKUBama, y OBOM Jely KaHJUAAT je MCTakao MpolsieMe aKTyelTHOT
Mo/jieNa cIipoBohema MpolieHe U HEONXOHOCT yHanpehema ucre. Kao KibydHU KpUTEPHjyM
NPUIMKOM aHaju3e U UACHTU(HKOBama BojHUX W HeBojHMX BUPII, ncrakao je mpoueny
TeXHWHE Tmocieauna mno OezbenHocT Apxkase. HaBeneHo oOenexje YMHHOILA YrpoXKaBamba,
uckopuitheHo je Kao Kjby4yHa (BpCHa) pa3jiMka paau Kiacu(puKaluje YMHUOLA YTPOKaBamba
Ha HW3a30Be, pU3UKE U MpeTme, Tj. ojapehema oOMMa OBUX I0jMOBa. 3Haya] OBAaKBe
Kinacudukanuje je y ToOME LITO yBakaBa CJIOXKEHOCT YMHMOIIA Yrpo’KaBama U Ipyxka
aHAJIMTUYKU OKBHP, 3a IPAallnjy CTeTeHa OMAaCHOCTH.

Anamuzom  Teopujckor ocHoBa BUPII u muxoBor cioxkeHor oOnuka -
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yrpokaBama 0e30eqHOCTH JpkaBe, TMOTBpheHa je NPUMEHJBHBOCT by3aHOBOT Mojena
(aHAIUTHYKOT COYMBA) 3a MCTPAKUBAKE NPHPOJC MaHU(ECTHUX OOJMKA YrpoKaBarmba
HarmoHanHe 6e30eaHoCcTH, Kao pedepeHTHOT 00jekTa 6e30emHocTu. Takohe, moTBpheHe cy
XHIIOTE3€ Ja je UIACHTH(PHUKAIUJOM pedepeHTHOT o0jekTa 0e30eIHOCTH Yy IOJMOBHUM
oJpehermrMa npeicTaBIba OCHOB 32 BaJbaHy Hay4HY THIIOJIOTH3AIIU]Y, TE J1a, KOMIUIEKCHOCT
cera JpPYIITBEHHX YyCJIOBAa H Y3pOKa, HYXHO yhoyhyje Ha TNpuUMEeHy MeToja
BUIICKPUTEPUjYMCKE aHAIN3E.

Tpehe mnornaBse Pesdyaratu wucrpaxuBama (59 crpana, 21%) oOyxsara
MOJICIOBamk-e JIOHOIICHa oJuTyKe y mpouecy uspage CHB, nmpumeny merona omepamuoHuX
UCTPaXMBamka W BPEAHOBAKHE NMPUMEHEHOT METOJOJIOMIKOT KOHIIENTAa y HCTPAXKHUBABY.
Metoaa MozenoOBama je MPUMEHEHA paad Kpenpama pealHo MOTyhumx Mozena mpoiieca
nnentuduxoBamwa BUPIL, umme koHkpeTusyje cBoje wucTpaxuBame. ['paaehu cBoje
apryMeHTe Ha OCHOBY TPETXOJHUX HCTpPaKWBama, KaHIWIAT je paad Hu3page W m3bopa
peanHux u Moryhux wmoxena ojpehuBama U neduHUCAma KpUTEpHjyMa HPUMEHHO
XUOpUJIHY METONY, y OKBHpPY KOJ€ j€ MPUMEHEH IMOCTYNAaK BHILIEKPUTEPU]YMCKOT
oJTy4yHMBama. Bumekpurepujymcka onTuMH3aluja je ojadpaHo 300T BEHE KapaKTEPUCTHKE
na oMmoryhaBa paja ca BUCOKO HEM3BECHHM W HETPEIM3HUM IojJaluMa y mnojaBama. [lopen
TEOPHjCKOT OCJIOHIIA HA HAYYHH (OH], OBAa METO/Ia YBa)KaBa U EMITHPH)CKH JTOTIPUHOC T'PYIIe
CrelrjagnucTa Koje y3uMaMmoO 3a eKCIepTe W3 mpeaMeTrHe obmactu. ['pyma ekcriepata of
JIeBET WwiaHOBa, (popMupaHa je o1 nmpunaaHuka MHCTUTYTA 3a cTpaTerujcka UCTPaKUBama U
MpUTIaHUKA YTIpaBe 3a CTPATErHjCKO IUIAHUPAE, jep CE€ OBa JIMIAa MPHJIMKOM pealin3aliije
CBOjUX 3aJaTaka 0aBe aHAJIW30M CTPATETHJCKOT OKpykemwa. Ca YMHHOLIMMa yrpo’kKaBama
HanpoHaimHe Oe30eaHoctn, kao BUPII cy mpunagHuim HaBeIEeHWX OpraHU3AIM]CKUX
LeJTMHA YIIO3HATH M KPO3 peaju3alnjy 3ajaTaka U3 HaJIeKHOCTH (M3paaa nHdopMmaija u
MporieHa O  TOJIUTHYKO-0€30€JHOCHO] CHTYallMju, aHaliu3a OKpPYXKEHma, aHalIu3a
06e30eTHOCHUX TPEHJOBa WM TOKOM CTPYYHHMX ycCaBplllaBama 3a pelllaBame 3ajJaTaka Ha
cTparerujckoM HUBOY). Kimacudukanuja m nepunucame pedepeHTHOT 00jeKTa, KOje Cy
pesynrar mperxonne (aze ucrpaxkuBamwa BUPII, omoryhuna je pasnukoBame MOTpeOHHX
napaMmerapa 1 BUXOBOT OIcera BpeJHOCTH. MeTojie 3a pellaBame ONepaTUBHUX MpolieMa
MPUMEHCHE Cy Ha MMeT WIACHTU(PUKOBAHMX CTPaHUX MOJeNia 3a MPOLEHY CTPAaTerhjcKor
okpyxkema. Kanaumar je mnpuMmeHwo xuOpuaHy wMerony komoOuHyjyhu DIBR u
dasupukoany MAIRCA wmerony. 3a mnpukymbamke MojaaTraka wn3abpaHa je MeToja
EKCIIEPTCKOT OIleHhUBamka, jep je ca mpoOsieMoM aHainu3e O0e30eTHOCHUX TI0jaBa Ha
CTpaTerujckOM HUBOY, Ka0 U KapaKTepUCTHKaMa CBAKOI CEKTOpa U HUXOBHM MPAKTUYHUM
pesyaTatuMa eMIHUpPHUJCKM yrmo3HaT Manmu Opoj iuuma y MO u BC. VYkyman Opoj
KpUTEpUjymMa, mpemMa 01adpaHoM XOJIaHICKOM MOJENY, @ Ha OCHOBY CEKTOPCKOT MPUCTYIa U
neunucanux HaumoHamHux uHTepeca y CHB je 12. Ha taj HaumH Kanaujar je
UICHTU(PHUKOBAO KpUTEpUjyMe y3 TToMoh ekcrepaTa, KOju Cy BpeAHOBAJIU MET Mojeja yuja
j€ 3ajeIHHUYKa KapaKTepUCTHKAa WHTEPECH Jp:KaBe KOjU Ce IITUTE. Y aHAIM3U KaHIuaaT
kopuctuiu cBeoOyxBatHu KMU Monen (KOHTEKCT, MeXaHH3aM MCXOJ MOJEN), eBalyalluje
KOJU ce KOPHUCTHU 3a CTPYKTypHUpame 1enoKynHor nopehema. Kao rmaBuy cnuynoct usmely
OCHOBHMX MpPETIOCTaBKM MpoHalleHMX y MeT NpolleHa U HUXOBOI yckiahuBama ca
HOPMaTHBHUM OKBUPOM Ha IPBOj TAYKU MpPOILIEHE, IPeMa aHaJU3U eKclepara, jecTe Ja cy
CBH YCBOJWIM CBeoOyXBaTaH MPUCTYN HalMOHATHO] Oe30enHocTu. [lpyra riaBHa Tauka
NIPOIICHE OCHOBHHUX TPETIIOCTaBKH je TOCTaBWJIa MUTAake Y KO0joj MEpU Cy pPa3IUuUuTe
HallOHAJIHE PEryJaThBE YCBOJUJIE COLMjaJTHO-KOHCTPYKTUBUCTHUKU MPUCTYN PHU3UKY H,
yuHehn TO, y CKJIaay Cy ca HOpMaTuBHUM OKBUpoM. KoHayHO, 3a CBaky IpOLEHY
MOCTAaBJBEHO j€ MUTAKE KOje CKaje ce KOpUCTE Jla Ou ce MoMoriio y oapehuBamy JIOKaluje
crieun(UYHOT pHU3MKAa Y MaTPULM PU3MKa U J1a JIW CY OHE MPETEeKHO KBAJIUTATUBHE WM
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KBaHTUTATUBHE Mpupoje. OBO je 3HAYajHO ca acleKTa BaJHIHOCTH MEPHOT MHCTPYMEHTa
KOju je MpuUMemHBaH y mopehemy pusmka. HakoH oBako cmpoBeleHEe CBEOOyXBaTHE
MPETXOJHE aHaIM3e MeT MoJesa, KaHAWAAT y3 MOMON ekcrepara mpuMemyje XUOpUAHY
METOJly BHUIIEKPUTECPHjYMCKE ONTHUMH3AIMje Kako OM 04a0bpao HajmoBOJbHHjU Mojen. Ha
OBaj HauMH BepU(UKOBAHA je XWIIOTE3a KOja TJIACH: TPHUMEHOM METOJa 3a MOJPIIKY
TPYITHOT OJUTyYHBamba MOTY C€ YTBPIUTH KPUTEPUjyMH, unMe he ce yHamnpeauTH KBaJUTET
uaentudukanuje BUPII. OBako noOujeHHM KPUTEPHjYMH, KaHIUAATY CY MOCITYXHIN Kao
OCHOBA 32 HApEIHU KOPAaK MUCTPAKHBAWA, jep CY KBAIUTATHBHHU, OMIITE JICCKPUITHBHU H
oOyxBarTajy YMHHOIIC aHAJIM3€ KOJjU CE MOTY CPECTH Y PEaJHOM BHIIE IMMEH3HOHOM,
HEKBAaHTHUTATUBHOM M KOMIUIEKCHOM OKPYKEHbY.

MeTo10JIOIIKK JTOCJIeTHO, KaHIUAAT CBOje Te3€ Jajbe pa3BHja Y HAPETHO] ILICTHHH.
VYBaxaBajyhu MmoceOHOCT CBakOr CEKTOpa, yodeH je mpolieM ojpehuBama TEKHHCKUX
koeduurjeHaTa Kputepujyma (AeuHucame KpuTepujyma), T€ KaHIuAaT OBO HCTHYE Kao
OCHOBHHU U Haj3HA4YajHU]JU MTPOOJIEM y MOIeTTMMa BUIIEKPUTEPUJYMCKOT oTyunBama. [lopen
HaBEJICHOT, KaHJAWJaT UCTUYE J1a u300p MeToje 3a JNehUHUCAmEe KpUTEpUjyMa Yy TPOIECY
nnentuduxanuje BUPII mocraje crmokeHuju 300T pa3aMuUTOr KapakTepa YWHHIIALA
yTpoKaBama, MOCMaTpaHUX Kpo3 MPHU3MY IET CEKTOpa, Kao W 300r JMYHUX HpedepeHimja
JOHOCHJIAlla OJJIyKa KOje YTUYy Ha BpEIHOBAmE KpUTEpHjymMa. MeTone perraBama
OTIepaTUBHUX TpolieMa, IpUMEmheHe ¢y Ha 12 kpuTepujyma pacrnopelheHux y meT cekropa.
Jla Ou xputepujymu Owin AedUHUCAHHW, OJHOCHO JOTIPUHENH KBAJUTETy OJTydHBamkba
KaHIUJIAT OBJIE KOHKPETH3Yje CBOJE€ MCTPaXKUBame Kpo3 yTBphuBame MelycoOHOT ogHOCA,
yTBphUBameM 3Hayaja MOjeAMHUX CeKTopa U Kputepujyma. Kanauaar uctude Ja je oBaj
OJIHOC KJbYYaH y mporiecy uaeHtuduxkoBama BUPII, duja je cBpxa moapiika JOHOCHOITUMA
oltyka. JlomaTHo, OH Harjamasa Ja M300p METOJIe aHAJIM3€ 3aBUCH O] CHEHU(pUUHOT
KapakTepa YuHUJIaIa yrposkaBama KOju Ce pa3MaTpajy.

CxomHO TOMe, KaHIUIAT je 3a oJapehuBame TEKWHA KpUTEepHjyMa H3abpao rpyoy
DEMATEL-ANP wmetony. Takohe, 3a mnpukynspame TojJaTaka wu3zabpaHa je MeToaa
€KCIIEPTCKOT OICHhHBamka 300T Crenu(UIHOCTH KOja je MPTXOJHO HaBeAeHA. 3a moTpede
MPUMEHE OBE METOJIe M3abpaHOo je JEBET eKcrepaTa, KOju Cy TOKOM CBOT paja BPIIUIN
aHanu3e 0e30€HOCHUX I0jaBa Ha CTPATErHjCKOM HUBOY. Panu Bepudukanuje mpaBuiIHOT
n3bopa ekcrepaTta W TOY3[aHOCTH JOOMJEHHUX pe3yiTaTa OIeHheHa je KOMIICTCHIINja
ekcrepara (mpema Mojaeny ImpukazaHom y hoposuh u Ilamyuap, 2016: 259-266).
Jlobujenum KoehHUIIMjeHTUMa KOMIIETEHIHje (HOpMaIU30BaHUM BPEIHOCTHMA) CY JOJAaTHO
OTeXaHe OILIeHEe KpUTEepHjymMa M ajlTepHaTHBa IMPUIMKOM oOpaje moJaTaka MeTojama
BULIEKPUTEPUJYMCKE ONTHUMHU3aLM]e. 3aJaTak Ipyle ekcrepara OMo je J1a YyHIopeau CeKTope
U KpUTEpHjyMe ca acleKTa 3Hayaja 3a YCIHEIIHO BPEJHOBAakE YMHHUOLA YrpO’KaBamba
6e36eqHocTu Pemmybmmke CpOuje, a MOTOM LIEHU HBUXOB JIOTPUHOC IPEMa CBAKOM CEKTOPY U
kputepujymy. [loganu cy mpuKyrJbeHU MOjeIMHAYHO HMHTEPBjyOM, 3a KOju je u3paheH
poTokoa MHTepBjya. OleHe ekcrepara Cy 3aTUM arperupaHe, 4yuMe je YTHUIaj JIMYMHUX
npedepeniuja enemunucad. Kanmuaar je oBaj mehyoaHoc mpukazao rpaduukd Kpos
KOHCTpYyHCalke Jaujarpama y3pouHo-nocieanyuux onHoca (engl. Cause and Effect
Relationship Diagram - CERD), koju cnequ HakoH npumene rpyoe DEMATEL metone. Ha
temesby CERD nujarpama, y npyroj ¢a3u Mojena, CpoBOJIM Ce U3padyHaBame TeKHHCKUX
KoeduIMjeHaTa cekTopa U Kpurepujyma npumeHoM rpyoe ANP merone. Kao pesynrar
npopayyHa KaHAMJAT je A00MO Jia je HajyTHIajHUJd E€KOHOMCKHM CEKTOp, a 3aTUM II0
3HA4YajHOCTU CJEIU MOJUTUYKH, KOju oOyXBaTajy KpUTepHjyMe ca HajBehuM TEXKMHCKUM
BpenHocTUMa a TO cy: Tpowkosu u Hapywasarwe noaumuuke cmaburnocmu. Taxo
no0ujeHe BpEeIHOCTH KpHUTEpHjyMa, IpejacTaBibalie Cy yla3He MapameTpe 3a MoJel
BpeHOBamka YMHUOLIA yrpokaBama 0e30enqHoctu Penyonuke Cpbouje. PazmaTpanu ynHHOIM
yrpoxasama 6e30eIHOCTH Cy paau nopehema pesyirara, npey3eTn u3 akryense Crpareruje
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HarmoHanHe Oe30emHoct w3 2019. romuHe (neceT MPBOPAHTUPAHWX). 3a BPETHOBAE
TEXHMHA MOCIIeUIA YrpokaBama 0e30eqHoctu Penyonuke CpOuje, KaHAUIAT je TPUMEHHO
rpyoy MAIRCA wmetony. Takohe, neBet excnepata onemuaio je 10 manudectaux odnuka
yrpoxkaBama Oe30emnoctu. [la Ou BepudukoBao M0OHjeHE pe3yiTaTe METOJIOM TIpyde
MAIRCA wmeToJie, KaHIUAAT je U3BPIINO KOMIIApAaTUBHY aHAIU3y nopenchu pesynrare jorr
tpu Metone (rpyoe MABAC, COPRAS u VIKOR). Panr anrepnaruBa, koju je noOujeH
rpyoom MAIRCA wmetomom motBpleH je mopehemem ca paHTOBHMa APYrHX IMPETXOIHO
HaBE/ICHUX TEXHHKA BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUTyuMBama. KaHmuaar je kao mokasaresb 3a
yTBphUBame CTeleHa IOBE3aHOCTH pe3yiTara, AOOHMjeHHX pa3IMYUTHM TPUCTYIHMA,
npuMenno CrnupMaHOB Koe(HIMjEeHT Kopenamuje paHrora. Pesydaratu cy mnoxasanu
M3Yy3ETHO BHCOK CTEIEH Kopenaryje u3Mel)y paHroBa aHaJIM3MpaHUX METOJAA ca KOjUMa je
Bpimo nopeheme. Kanauaar je 3aTuM, W3BpIINO aHAIHU3Y OCETIPUBOCTHU pe3yiiTaTa PaHToBa
aliTepHaTHBa Ha NPOMEHE TEKUMHCKUX KoedulujeHaTa KpuTepujyma Kpo3 15 cuenapwja.
[Ipema wu3BpIIeHO] aHAIMW3M, KaHAWAAT je JOKa3ao Jja je airepHaTuBa A4 Owia
npBopanrupasa y 11 cuoenapuja, nok je anrepHatuBa Al koja je UWHUIUjAITHO
JIpyropaHrupaHa, 3ajpkaiga je cBojy mos3unujy y 11 cmenapuja. OBuM je mOTBpheHa
CTa0MIIHOCT paHTOBa aJTEPHATHBA, OJHOCHO KOH3UCTEHTHOCT JOOWjEeHHUX pe3yiTara.
Kanmunar je mpumenom xubpuanor rpyoor DEMATEL-ANP-MAIRCA wmogena,
apryMEHTOBaHO TI0Ka3a0 €(HUKACHOCT Yy OKBHpPY IIpolieca HACHTU(PHUKOBama YWHHUOIA
yrpoxaBama 0Oez0eqHoct PC, kpo3 anamm3y ocerspuBocTd. [lopem Tora, oBaj Mojen
omoryhaBa edukacHO pa3Marpame OJHOcCa Mely3aBHCHOCTH KpHUTEpHjyMa y CKIaay ca
BUXOBOM PENIATHBHOM BKHOIINY, MITO MOOOJBIIaBa MPOIEC OJUTYYHUBAKha M ONTHMHU3Y]E
unentuuxoBamwe BUPIT PC, kpo3 edukacHO HeyTpamucame CYOjeKTHBHOCTH KOja C€
10jaBJbYj€ Y €KCIIEPTCKOM BPEIHOBAY.

Kopucrehun mnpedepupanm meron moHOIIEHmA OIUTYKA, UYUHHOIM YrpojkaBama Cy
paHTHUpaHU TIpeMa TEXUHU TIOCICANIA, OJaKIIaBajyhm CTeneHOBaWkbe | Tpajaiujy
OIAaCHOCTH Ha W3a30B, PU3HK U MPETHY, IITO je OMO M MPEIMET UCTPAKMBAKHa KaHIUIATA.
Panrupame BUPII 006e30eheno je mpeko WHTEpBaiIHE CKajie, Y OKBHPY HHTYUTUBHOT
Mepema Koje je MOTOJHO 3a MPHMEHY y IPYIIBEHHMM HaykaMa, a CBOJAM C€ Ha OICHY
yrpokeHocTH (00MMa, cacTaBa, yCMEPEHOCTH, MHTCH3UTETA, MPHIMKOM HACTajara IITETe
oapehene Bpcte W oOmma). Kangupar je aeduHucao ckaly mpema ,,3Hadajy pU3HKa Y
omepanuju, W TMpukazaH je y npupydyHuky apmuje CAJl, xoju ce 06aBu ympaBbameM
pu3ukoM y omepainujama. Lleo mpoiiec Ha3BaH je CIOXKCHO YIpPaBJbake PU3UKOM (CHIJL
Composite risk management) (FM 5-19 Composite Risk Management, 2006:1-2.). Ciuuny
CKaJly je KOPHUCTHUO IyKOBHHK BaHp. npod. np Jlapko boxxanuh y cBoM pany o0jaBibeHOM
mox HasuBoM Ranking challenges, risks and threats using fuzzy inference system (Bozanic¢
et al.,, 2023:942). Tlpema HaBeIeHOj CKaIM KaHAWIAT j€ PAHTMPA0 YMHHOIE YrPOXKaBarmba,
OJIHOCHO TIpUKa3ao Jia ojapeheHa mojaBa mpencraBba MOTEHIIMOHAIHN W3a30B, PU3UK WIIH
nperry. OBUM je TOTBpheHa XWIOTE3a, Ja je MPUMEHOM BHUIICKPUTEPHJYMCKUX METOJIA
Moryhe nohu o agexBaTHOT Mojena 3a yrphuBame nucre BUPII ox 3nauaja 3a 6e30emoct
PC, unme je gat JONPUHOC MPEIU3HOCTH JOOUjEHUX pe3yJiTara.

VY nocnenwoj HETUHU OBOT JieNla, KOju HOcU HacioB Oyena mMemooonouKkoe oKeupa
ucmpasicuearsa, KaHaugar paspahyje u ouemyje epexTe u JONPUHOC TNPUMEHEHOT
METOJIOJIOLIKOT KOHIENTa UCTPaKUBamwa, /1a O ce T0OUIM OBAKBU TEOPH]CKO-EMITUPUJCKU
pesyaratu. KibyuyHo nurtame koje kanauaar nm Jparan bojanuh uctuye, jecte mojMoBHO
pa3MKoBamke U3Mel)y TpHM KOHILIENTa, OJHOCHO BPEJHOCHE KaTeropuje OMacHOCTH: M3a30B,
PU3UK U TpeTHa. TepMHHOJOIIKA HEMPEIH3HOCT, KaKo je KaHAMIAT BUAM, MpPECTaBlba
030MJbaH MpoOJieM 3a MpakTHUHy NpuMeHy, noceOHo y wu3pagu CHB, jep cBaka
HEIOPEYCHOCT Y JeQHUHUILIMjaMa MOXKE HETaTUBHO YTUIATH Ha MU3Paay OCTAUX CTPATEIIKO-
JOKTPUHAPHUX JJOKYMEHAaTa W Ha Mpoliec MaHupama og0pane. CXoaHO TOMe, KaHAUAT 32
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NeUHUIN]e OBHX MOJMOBA MCTUYE JIa Cy YCIOBJbEHE KOHTEKCTOM Y KOJeM C€ pa3Marpajy,
Kao u crenuduyHOocTUMA pedepeHTHOr o00jeKkTa Koju je mpeamer 3amrTure. Jlame y
KIacupUKOBAaHW W THIIOJOTH3ANMjU OOjalmImkeHa je ToBe3aHocT u3Mel)y KapakTepa
unearudurkoBama BUPII (He3aBucHe Bapujabiie) m MpUMEHE MeTola 3a oipehuBame
TEXHHA TIOCIIEANIIA, KOje MOTY OCTBApUTH YMHHOILM yrpoxkaBama 0e30eaHoctu PemyOmike
CpOuje (3aBucHa Bapujadia). [Ipema crnoxkeHoctH, cMepy u untensurery (Milosevic, 1989:
90), kanaUIAT 3aKJbydyje Ja je Be3a CJI0KEHa, yripaBHa U BUCOKOT unrteHsurera. C 003upom
Ha 1o na BUPII, kao o0nmk yrpoxkaBama, HHje KOHCTaHTA, a Jia MpOjeKaT MCTPaKWBamba
MoJipasyMeBa M3pajay TEOPH]CKOT MOJIeNia O MPEeIMETY UCTPaKMBamka, KaHAWIAT je Tpema
(Milosavljevi¢, 1980: 242), nedunucao momen omryunmBama [IMWP Ha crparerujckom
HUBOY, Kpo3 Koju je nedunHucan mpoiec uaentudurkorama BUPII u npencraBipa 3Ha4ajaH
JOTPUHOC OBOT pana. Hajsnauajuuju edexaTr mnpema KaHAWAATY, MpEACTaBJba cama
MpUMEHa MeETOJa ONEpPalMOHUX HWCTPpaXHWBama M HHUXOB 00yXBaT KBAaJUTATHBHO-
KBaHTUTATUBHUX OCOOHMHA IM0jaBa yrpokaBama Oe30emHoctu Penyomuke CpoOuje. OBuM je
npemMa KaHAuJaTy MoTBpheHa ueTBpTa moceOHa XurmoTtes3a, Tj. Ja cy edextu yHampehema
nocrojeher Mopaena 3a wuaeHtuduxkoBawme BUPII Bumectpykn u BuUIe3HauHH, a
Haj3HAYaJHUJU C€ oOrjeAa y JOMPUHOCY JIOCTH3alka BHCOKOT HHUBOA 00jeKTUBHOCTH
JIOHOCHJIAIA OJUTyKa Y MPOIIeCy U3pajie CTPATETHjCKUX TOKYMEHATa.

VY 3akspyuky (14 ctpana, 5%) mHOKTOpCKe AuMcepTalvje U3HETH Cy CBU PEJIEBAHTHHU
MOjeIMHAYNH 3aKJbYUIlM MPOUCTEKIN U3 aAucepTanuje. [IpeTxoaHo je TUCKYyCHJOM yUUH-EH
OCBPT Ha HAUMH W Haj3HA4YajuHje pe3yiTare UCTpaxuBama. KaHmuaar 3akibydyje, na je
xubpugau rpyou DEMATEL-ANP-MAIRCA mozaen mpe cBera moka3ao jJa MPUIAKOM
BpEJHOBaWka KpUTEpHjyMa HUCY CBU UCTOT 3Hauyaja, Kao U Ja Ce YWHHUOIM YrpoKaBamba
o6e30emnoctu PenmyOmuke CpOuje MOTy paHrupaTd IpemMa TpU CTEleHa OIMAcHOCTH Ha
M3a30B, PU3UK U NpeTHy. Takolhe, kKaHaUIaT UCTUYE J]a CE 0Ba] MOJEN OJy4YHBama MoKa3ao
KOPUCHHM 3a JOHOCHOLIE OJUTyKa Y 00JIacTH I1aHupama U uspage CrpaTervje HalMOHAIHE
0e30eTHOCTH, jep KOHAYaH pa3yaTaT (paHT) YMHHUOIIA yrpoKaBama MoKa3yje Koje pecypce u
KamaiuTeTe CcUcTeMa on0paHe Tpeba pasBujaTu. LlMib OBOT HCTpakMBama je Ja ce
MPUMEHOM METOJIa BHUIIEKPUTEPHJYMCKOT OJJIydyuBama U JAPYrMX HauuHa ojpehuBama
TeXKUHCKMX KoepullMjeHaTa KpuTepujyma (eleMeHaTa OIleHEe KOMIIETCHIIMja eKcIepara),
notBpAe mnoctojehn wnmm neduHumry HOBH, KOju he OWTH 3aCHOBaHU Ha EKCIIEPTCKHM
MULUBEHbUMAa U arperauuji HUCTUX, NPUIUKOM HCTpaKHMBama y oOnactu BojHux Hayka,
yBaxkaBajyhu cnenuduaHocTy oBe HaydyHe obnacTtu. [Ipumemyjyhu HaydHe MeToie, Koje Cy
HaBeJICHE Y METOJOJIOIIKOM Jeldy OBOI paja, KaHIUAaT je 3aKJby4uuo Ja je MoTBpheHa
reHepanHa (OMIITa) XWUIIOTE3a, HAKOH 4Yera Cy NpeUIOKeHH MOTyhu mpaBIH JajbUX
uctpaxkupama. [IpumeHoM mpoiieca paHrupama KaHAMIAT je KOHCTaTOBao Jia y MojaBaMa
npeosnalyyjy 6e30enHocHu pu3uiy, Te ynyhyje Ha 3ak/bydak Ja TeXHojoruja y Oymayhem
pany npu uaentduxopamy u nporenun bUPII, tpebano 6u ga Oyne KOHIENT ,,pU3HUKA* KOjJU
j€ TEOpHjCKU MPHUKa3aH y UCTPAKUBAIY.

Y mpuno3uma JIOKTOPCKE UCEepTaldje KaHaugaTa MPUKa3aHH Cy IMPOJEeKTOBAHU U
MIPUMEHCHH MHCTPYMEHTH 32 aHAIM3Y CaJipikKaja TIOKyMeHaTa, YIIUTHULIA U TPOTOKOIH, KOjH
Cy pa3BUjeHHU U KOpUIITheHU 3a MPUKYIJbake U 00pay MmoaaTaka.

3. OLIEHA JOKTOPCKE JMCEPTALIMIE

Komucuja koHcTatyje 1a TOKTOpCKa AucepTalyja KaHauaaTa NoTyKoBHUKa [[parana
bojanuha mon HazuBoMm ,,Mozen 3a uneHTH(UKaLU]y 0e30€IHOCHMX H3a30Ba, pU3MKa U
npetu Penybnnke CpOuje”, mpencTaBiba CIOXKEHY CTYIU]y U OPUTHHAIHO HAy4HO JIEINO,
TEOPHUJCKU OJUTMYHO YTEMEJBEHO M METOJIOJIOIIKM HCIPABHO KOMIUIHPAHO. AKTYEITHOCT
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UCTpaXMBamba NOTBphyje ce Kpo3 MyITHAUCUMILIMHAPHH MPHUCTYI peliaBamy mpobdiema y
o0acTH Koja je mpema JOCTYIHO] JIUTepaTypH, OWiia mpeaMeT KOMIUIEKCHUX UCTPaKUBambha
y Pa3IMYUTHM BPEMEHCKHM U KYATYPOJOUIKUM OKBHPHMA, ajll HE U y MOTPEOHO] MEpH Y
MO u BC.

Kangunar je y ckiaay ca HAyYHOM 3aMUCIIH KBAIUTETHO O0PaHo TEMY, CTPYKTYpPHO,
caJp>KajHO, Ca3HAJHO, JE3MYKU U METOJIOJIOIIKH MPUMEPEHO YCKIAAU0 0OUM U OJTHOC JIeJI0Ba
U UTama y iuMa. KBanurer o0Opaze mojeIMHIX MUTaka U NaplyjaTHIX TUTakba YIIIaBHOM
j€ yjeIHaveH.

[IpuMeHOM MYNTHAMCHUIUIMHAPHOT TPUCTYNA Yy HUCTPAaXHUBaWBy, KAaHIUAAT CBOJOM
JFCepTaIlMjOM OTBapa MOTYNHOCT 3a yHampeheme TEOpPHjCKOr pa3yMmeBama mpodiieMa
uctpaxupama. Jlepunucame npodieMa HAMETHYIIO j€ KOPHIINEHE Pa3InIUTUX METOACKUX
nocrymnaka. MeTo0JIONIKY OCHOBY OBOT pajia YMHU TEOPHJCKO HCTPAXKHUBAKE, KOje Je
3aCHOBAHO Ha aHAM3W CajpXaja JTOKyMeHaTa HaydyHe W CTPYYHE JIMTepaType eMHHETHHX
nomMahux W CTpaHUX ayTopa, KOJU € OJHOCE Ha MOJe/IMHE ACTICKTE MPEAMETa UCTPAKUBAA.
3a u3pany aucepTalyje NMpUMEmEeHa jeé KOMIUIEKCHAa HaydHa METOJ0JIOTH]a pa3jioKeHa Ha
OCHOBHE, OIIITE U MoceOHe HayuHe MeTone. KaHmuaaTt uctude 1a je mpeMeT HCTPaKUBamba
CII0’KEH, MHTEPAUCIHIUIMHAPAH W Jla Cy Yy HCTPKWBamby IMPHMEHEHE CBE aHAJIUTHYKE
(amanm3a, ancTpakiyja, CHOeNUjaTu3andja W JACAyKIHja) MW CHHTETHYKE (CHHTE3a,
KOHKPETH3aIluH, TeHepalTu3alija 1 WHAYKIHja) MeToe. TEeXKUIIHO 0] aHATUTHYKHX METO/1a
Cy IpHUMEHEHE aHalu3a, alCTpakiyja, CHelujalu3anuja, a OJ CUHTETHYKHUX MeTojla
CHHTE3a, KOHKpeTH3aluja ¥ TeHepanmsummja. O OMMITEeHAyYHHX METO/a NMPUMEHEHE Cy
TEXKUITHO XUTIOTETHYKO-/IEAYKTHBHA, KOMITAPAaTHBHA, METOJAa MOJEIOBamka M METOJE 3a
pemaBame OnepaTuBHUX MpobOiema. KaHauaar je y cBOM paay KOHCTPYHCAao ajeKBaTaH
KaTerOpHjaJIHA amapar, KOju jeé OMOryhro aHaIMTHUKy 00paxy mpeaMeTa HCTPaKUBamba.
Onmtu nuib UCTpaXKMBamba KaHAUIaTa, YCIENIHO j€ ONepalMoOHaIN30BaH KPO3 MOCTaB/bEHU
XUTMOTETHYKH OKBHUP, OJHOCHO Kpo3 (opMyJalnjy OIIITE XUIMOTE3e, KA0 W MOCEOHUX M
M0jeIMHAYHUX XUIIOTEe3a. Y3 MOIITOBAKE OMPAHUYCHA Y IPEAMETY UCTPAKMBAba aHAIU30M
noOMjeHnX pe3yJiTaTa JOUII0 ce A0 3aK/bydka Jia je MPUMEHOM oJjaroBapajyhux merona
M3BpIICHA BeprUKaIHja XUTIOTE3A.

Pesynratn kanmupata mokasyjy, Ja je OJ KJbydHE BaXXHOCTU JepUHHUCAHE
KpUTEepHjymMa Ha Hay4YHO] OCHOBM 3a ajekBaTHO uiaeHTU(ukoBame BUPIL. ITlotBpma na
pa3IMUUT KapakTep JAeQUHHCAHUX KpUTEpHjyMa yTUYE€ Ha BpeIHOBakE YHMHUIIAIA
yrpokaBama 0e30eIHOCTH, M BUIJbHMBA jé Ha OCHOBY aHAJIM3€ I0JIaTaka y MPUMEHEHOM
Mozeny. JlogaTHo, aHanM3a HyYMEpPUYKUX IIOKazaresba JOOHMJEHUX Y BpEIHOBAmY
KpUTEpUjymMa IpeMa eKCIepTuMa, KPUTepUjyMu ca HajBehuM TeXUHCKUM BpEAHOCTHMA
npencraBibajy Ipowrxosu, Hapywasarwe nonumuuke cmabunHocmu u Yepooicasarwe
ungopmayuonoe npocmopa, A0K Cy CEKTOPH MpeMa 3HAYaJHOCTH eKOHOMCKU, NOAUMUYKU U
gojuu. CXOOHO TOMe, KaHAWJAT je Ha OCHOBY Je(UHUCAHUX KpUTEPHjyMa,
UICHTU(PUKOBAHMX  TEKUHCKMX BpPEOHOCTM UYMHHUOLIA  YrpokaBama  0e30eIHOCTH
MPE3EHTOBA0 Trpajallijy OMACHOCTH, T€ Ja je Moryhe Ha OCHOBY JOOMjEHHX BPEIHOCTH
TeXHHA IOCJIEIUIa YIpoXKaBama, W3BPUINTH BHUXOBO paHrupame Ha BUPII PenyGnuke
CpOuje. OBo paHrupame je peaju30BaHO Ha OCHOBY HMHTEpBAJIHE CKaje, MpU YeMy Cy
NOOMjeHN pe3yinTaTH HECIOPHO MOKa3alud Ja ce Haja3e y cBa TpU HMBOA Ipajaluje
omacHocTH. AHanmu3upajyhu Tako noOujeHe pesyarare on 10 BpeJHOBaHUX YUHHOLA
yrpoxaBama 0€30eTHOCTH, IIECT Cy UAHTU(PUKOBAHU KAaO PU3UIM JIOK je jelHa MpeTHha U
Tpu u3a3zoBa. [Ipema Tome, KaHAUIAT je MPEATIOKHUO Jla ce y IMpolecy UICHTU(UKOBamka U
MPOIIEHEe YMHMOIA YTpOoXKaBamkba KOPHUCTH KOHLENT PHU3UKA, jep MpeAcTaBba aJeKBaTHH]je
neduHucame yrpoxaBama peQepeHTHOT 00jeKTa KOjU ce IITUTH, @ TUME U AUMEH3UOHUCHE
NOTpeOHOT cucTeMa 010paHe U OTIIPOHOCTH CBUX HUBOA JPYLITBA.

Kanaunar je ycreo ja apryMeHTOBAaHO MOKa)kKe€ HAYYHY ONPAaBJAHOCT UCTPAKUBamba,
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Koja ce mucrmoJbaBa y Bepudukanuju mnocrojehmx HaydHMX ca3Hamba O (DEHOMEHY
unearudukanuje BUPII u meroBum knacudukanujama. JlompuHOC pama ce oriena u y
aHaIM3a MPUMEHCHOT METOJIOJIOMIKOT KOHILENTAa MCTPaXHBamkba 33 YO4aBame Y3POYHO
MOCIEIMYHUX Be3a u3Mel)y cekTtopa U KpuTepujyMa M HBUXOBE 3HAUYaJHOCTH 32 BPETHOBAHE
KapakTepa YHHHOIa yrpokaBama 0e30enHoctu Penmyonuke CpOuje, Te mpuMeHe MeTosa 3a
BUXOBO HIHTH(PHUKOBAKE M paHrupame. l[Ipema ClI0)K€HOCTH, CMEpy M HWHTEH3UTETY,
KaHIMJAT 3aKJbydyje Ja je Be3a CI0XKEHa, yIpaBHA W BUCOKOT MHTeH3UTeTa. CliokeHa jep
MOBE3aHOCT 3aBUCH OJ BHIIE TPOMEHJBMBUX 4YHMHMUoLa (YCIIOBH, Y3pOLH, IMJbEBH,
nocienuie ap.), umja MehycoOHa wuWHTepakmmja omnpeaesbyje ymoTrpedy Meroaa 3a
BpPEIHOBAakbE YMHHUOLIA YrpoXKaBama. YTPaBHA, jep O JAPYIITBEHOT KOHTEKCTa 3aBHCH
KapakTep MaHH(ECTHHX OOJHMKa yrpokaBama. BHCOKOT HMHTEH3WTETa, jep Yak H Male
MIPOMEHE y TEKHHCKUM KOEPHUIMJEHTHMa KpUTEpHUjymMa MOTy JOBECTH JI0 NPOMEHa Yy
paHrOBMMa aNTepHATHBA OJHOCHO YMHHOIA YTPOXKaBamka, INTO Jajbe Y3pPOKYje MPOMEHY
HBUXOBOT paHTHPAmkA.

AHanu3zoM J00MjeHHX pesynrara, mnoTtBpheHa je moTpeba 3a crmpoBoheme OBOT
UCTpa)KMBamWba, 003UPOM J1a Cy OBako JAe(PUHHMCAHU KPUTEPUJYMHU, OCTBAPWIM MHOro Behu
YTHUIa] HA KOHAYHY OJUTYKY, y OJIHOCY Ha mocTtojehe Meromosoruje. Ha ocHOBY mpukazaHux
pesyirara, Bepu(UKOBaHE Cy CBE IMOjeJMHAYHE M TOceOHE XHUIOTe3e W TOTBpheHa
reHepaiHa (OIINTa) XUIOTe3a, Aa je nmocrojehu moaen 3a unentudukanujy BUPIT moryhe
yHanpeauTu neduHUCAmhEeM KpUTEepHjyMa Ha HAy4YHO] OCHOBH, NMPUMEHOM pa3IMuYUTUX
METO/1a BUILIEKPUTEPUJYMCKE aHanIu3e, yuMe he ce nonpuHeTH yHamnpehewy epukacHOCTH U
e(deKTUBHOCTH MoJiena 3a yrBphuBame aucte bIPII.

Hayunu mompuHOC TOKTOPCKE AmcepTalnnje Bepu(PUKOBaH je Kpo3 pajoBe 00jaBJbeHE
y AoMahuMUM 4acomMCHMa, TEMaTCKMM 300pHMIMMA, Ha HAay4HO-CTPYYHHM CKYIIOBHMA
HallMOHAJHOT W MelyHapomHOT 3Hayaja, TOKOM KOHIICNITyelH3alije HCTPKUBAbA,
IIPUIIPEME 33 UCTPAKUBAKBE U Pealn3alije UCTPAKUBaba U TO:

Pan y HaumonasiHoM yaconucy Meh)ynapoanor 3nauaja (M24):

1. Bojanié. D., Bojani¢ M., Platisa J., Risti¢ V., Mihajlovi¢c D., (2024), Primena
matematicke optimizacije u odluc¢ivanju od znacaja za otpornost nacionalne bezbednosti,

umrezeno drustvo kao osnov meduzavisnosti kriticnih resursa, Vojnotehnicki glasnik,
https://doi.org/10.5937/vojtehg72-48294.

M30 -360pHunu MehyHAPOAHUX HAYYHHX CKYIIOBA

Caonurema ca MelhyHapoaHor ckyna mramnano y uneaunu- (M33)

1. Bojanié¢ D., Vuli¢ I, Risti¢V, Marcek J., (2019), Designing cybersecurity management
bodies in strategic planning: application of hybrid analysis, The 5th IPMA SENET
Project Management Conference (SENET 2019) https://doi.org/10.2991/senet-
19.2019.43.

2. Bojani¢ D., Bojani¢ M., Risti¢ V. (2022), Defining criteria for identifying security
challenges, risks and threats using the mathematical model of multicriteria decision
making, XLIX International Symposium on Operational Research SYM-OP-1S 2022.

3. Bojani¢ D., Bojani¢ M., Risti¢ V. (2023), Multi-criteria decision-making based on hybrid
Fuzzy- DEMATEL-ANP model http://www.symopis2023.mod.gov.rs/download/SIM-
OP-1S-2023-Zbornik.pdf

4. Bojani¢ D., Bojani¢ M., Risti¢ V. (2024), Upotreba vestacke inteligencije u procesu
alokacije ljudskih resursa, 28th International Congress on Project Management IPMA
“Project Management in the Digital Decade”
https://publications.ipma.rs/proceedings/28th-international-congress-on-project-
management-project-management-in-the-digital-decade/articles/
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5. Bojani¢ D., Bojani¢ M., (2024), Optimizacija i izbor rute bespilotnih letelica, 51.
Medunarodni simpozijum o operacionim istrazivanjima ,,.SYM-OP-IS 2024”

Pan y Bogehem yaconucy Haumonasnanor 3uauaja (M51, M52):

1. Bozani¢, D., Pamucar, /., Bojanié¢, D., (2015), Modification of the analytic herarchy
processes (AHP) method using fuzzy AHP approach as a support to the decision making
process concerning engagement of the group for additional hindering, Serbian Jurnal of
Management VVolume 10 number (2) 2015 ISSN 1452- 4864 p. 150-173

2. Bojanié¢, D., Marcek, J., Risti¢ V., (2019), Implementacija globalne strategije Evropske
unije u periodu 2016-2018. godine, Vojno delo 3/2019, 9-33.

3. Mitrovié, M. and Bojanic, D., (2021), Battalion Tactical Groups of the Russian Armed
Forces in the Altered Physiognomy of Modern Conflicts, Vojno delo, 2/22, 124-143.
http://10.5937/vojdelo2102044M, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=4328337

4. Bojnaic D., (2022), Teorijsko-metodoloska analiza izazova, rizika i pretnji u savremenoj
teoriji nacionalne bezbednosti. Vojno delo, 74(2), 1-17.
https://doi.org/10.5937/vojdelo2202001B

5. Radojevi¢, S. M., Knezevi¢, M. N., & Bojanié, D. J. (2023). The policy of neutrality and
investment in  the  defence  system. Vojno  delo, 75(2), 14-31.
https://doi.org/10.5937/vojdelo2302014R.

Pan y yaconncy (M54):

1. Bojanic, D., Kova¢, M., Bojanic, M., & Ristic, V. (2018). Multi-criteria decision-making
in A defensive operation of the guided anti-tank missile battery: An example of the
hybrid model fuzzy AHP - MABAC. Decision Making: Applications in Management and
Engineering, 1(1), 51-66. https://doi.org/10.31181/dmame180151b

Caonmreme ca CKyna HAIMOHAJIHOT 3HaYaja mraMnano y uejaunu (M63):
1. Bojanié¢ D., Risti¢ V., (2017), Izbor polozaja protivoklopne baterije u odbrambenoj
operaciji primenom metoda rangiranja i metode VIKOR, 36opuuk pagoBa SYM-OP-IS,
3natubop.

W nopen HaBeneHUX pajoBa, KAaHAUIAT je 00jaBUO WIH MPUIIPEMHUO 3a 00jaBy pajoBe
KOju ce y HajBeheMm ey ociamajy Ha MpoOJieM U METOJIe MPUMEHECHE y UCTPaKUBAIbY.
Kangupar je TokoM m3paje AucepTalnmje MoKa3ao CMUCA0 W 3HAWE Jia MPETNo3Ha U Pelln
npobiieMe MEHaUMeHTa y 0A0paHu, BOJHUX HAayKa M JAPYTUX MYITHAMCIUIUIMHAPHUX HAYKa,
Kao M J1a KOPUCTU pa3jMuuTe caBpeMeHe HaydHe meronae. OOuM, caapuHa, pelocien u
HauMH JepuuKcama M pellaBama MnpodiieMa y MOTIYHOCTH 3aJ0BOJbABAjy KPHUTEPHjyME
HAy4YHOT paja.

4. JIOTIPUHOC HAYYHOJ 3AJEHULIN

JIoKTOpCKa AucepTalyja je MHTepAUCIUINIMHAPHA U 00yXBaTa 00JIACTH MEHAIIMECHTA Yy
0/10paHu, BOJHUX U 0e30€THOCHHUX HayKa, a HeH MocedaH JOMPUHOC OrJie/a ce y MPUMEHH
pesynTaTta ucTpaxkupama y yHanpehewmy npakce CYHB. MopaenoBame mpolieca TOHOIICHa
omnyka y CYHbB wmoxe Outu kopuctaH y OOyl U IIKOJIOBamy, Ka0 W y aHaJIu3u
OKpy)XKeHbha U TMPOIEHH pa3Boja BUCOKO HeW3BecHUX IMojaBa. CxomHo Op3MHU pa3Boja
BEIITaUKe MHTEIUTEHIM]e JaHac, CABPEMEHO yrpokaBame HallMOHalIHe 0e30eTHOCTH BUIIIE
HUjE YyCMEpPEeHO Ha pa3Boj Haopykama, Beh Ha TpKy 3a ymoTpeOOM BelITauke
uHTenureHiyje. bp3una mnpeaBuhama ce camuM TUM YOp3aBa, y3 Hamaonazehu Tamac
TEXHOJIOTHje U MOhH, KOja Mea U HauMHe yrposkaBama HaluoHanHe Oe36enHoctu. [Ipema
TOME, ¥ KaHIUAAT Mpeiaxe XUOpHIHE METOJe BUIICKPUTEPHjYMCKE ONTHMHU3AIINjE, KOje
Ce MOTY MPUMEHUBATU MPUINKOM HICHTU(UKOBaKka M BpeJHOBamha MaHU(ECTHUX 00IMKa
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yrpoxaBama 0e30€JHOCTH Jp)KaBe, T€ Ha Taj HAUYMH OCTBApUTH IO3WUTHBAH YTHLA] HA
yHarnpeheme cnocobHoctu Bojcke CpOuje 3a peanmsanujy CBUX 3a/laTaka U MUCHja, Kao H
pact HUBOA OTHOPHOCTH JPYIITBA Y LIETHHH.

Hayuna ompaBnaHOCT HWCTpakMBama OrJie[la Ce Yy CIO3HAju caMme TojaBe, Koja je
NpeIMeT WCTPAKUBakha, HHEHUM OINMCHUBAKEM, CHUCTEMAaTH30BAamkbEM, OOjallllemeM |
noBehameM mMoryhHocTH nipenBul)ama HaurHa H300pa U MPUMEHE METOJIa 3a aHAIU3y paju
kBamretHujer CYHB. Takole, HaydHa ompaBmaHOCT AWCEpTalHje Orieqa ce y Pa3Bojy
TEOpHje BOJHMX HayKa, pa3Boja METOAOJOTHjEe HCTpaKMBaama I0jaBa y 0a0pamMOCHO)]
JCNaTHOCTH W pa3Boja y obnactu onOpaHe, kao u ¢yHKnmje Oe3bemHoctu. Hayuna
OTIPaBAaHOCT MaHHUQECTyje ce W Y KPUTHKOBAaWmY aKTyeIHHX pelieHkha, H3HATAKEHY H
apupMmalyju HOBHUX pellekha M NOTBphuBamy pemiema, Koja J0Kazyjy OINpaBIAaHOCT y
camammeM u Oynyhem BpemeHy. McTpakuBame CBOJUM pe3ylTaTHMa M HCKYCTBHUMA
JOTIPUHOCH yHarpeh)ewy CTpaTeliKor yIpaBjbaka HAIMOHATHOM Oe30enHomthy, Kpo3
yrBphuBame y Kko0joj Mepu unaeHtuukonawme BUPII nompunoce y paznuuutum
cuTyanjama. Pesynratuma npojexra, npoBepeHa cy Heka Beh nocrojeha cazHamwa U JOLILIO
ce JI0 HOBHX pe3yJTaTa M Ca3Hama.

Y METONONOMIKOM CMHCTY, JONPHHOC WCTPOKUBAmba C€ Oriena y TNpUMEHH
Pa3HOBPCHHUX METOJIa M METOJOJIOMIKMX TOCTYIaKa, Te HBHXOBa MPOBEpa Ha KOHKPETHOM
npobnemy. McrpaknBame MOXe JOTPUHETH CTHIAKY HCKYCTaBa y MPHMEHW CIAYHHX
MOCTyMaka y HapeAHUM HcTpaxuBamuMa y obmactu CYHB, a cTedeHo UCKYCTBO
MOKE JOTIPHHETH YHampehemy NpUMEmEeHUX MEeToJa W TEXHUKA HCTPAKUBAA, IITO
00e30ehyje u TeopHujcKu pa3Boj METOAOJOTH]E IPYIITBEHUX Hayka. Takole, HECyMILUBO ce
MOJKE 3aKJbYUUTH JIa CE HaBEJCHa METOI0JIOTHja MOXE KOPHCTUTH Y pEATHUM CHTyaIfjaMa,
KaJa ce MpPUMEmYje EKCIIEPTCKO OLCHHUBAKE W Kajla je MPeIMeT HUCTpaKuBama y 00JacTh
Bojuux Hayka.

JpymTBEHH IOTPHHOC HCTpPaKMBama OTJieJa Ce y pe3yliTaTuMa Koju yHampehyjy
TEOPHjCKa W TPaKTUYHA 3HAama, a Koju he OMTH MPUMEHCHHU Y MPOIECy HACHTH(UKAIIH]EC
BUPIT npu m3pamu CHB, ka0 m y ApyruM cermMeHTHMa CHCTeMa OJI0OpaHe W JpKaBHE
ynpaBe. OBH pe3ylTaTd MOTY JONPUHETH PEBU3HJH TMOCTOjehe METOH0JIOTHje, YMME Ce
noBehaBa eukacHOCT, MOOOJBINIABA]Y PaIHUA PE3YNTATH U yHampel)yjy TUIaHCKa JOKyMEHTa
BesaHa 3a CHbB. [IpymTBeHa oONpaBIaHOCT HCTPaKHMBama IpoHW3allia je M U3 HaydHe
OTIPABIANOCTH, jep je APYIITBO 3aWMHTEPECOBAHO 3a Pa3BOj HAayKe, pa3BoOj CUCTEMa oJ0paHe
u epekTUBHO ocTBapuBame MucHja Bojcke Cpouje.

5. 3AKJbYHAK

JlokTopcka aucepranyvja KaHAuaaTa NOTIHyKoBHUKA J[parana bojanuha mon Ha3uBoM
»Mozen 3a uaeHtudukanyjy 6e30eJHOCHUX U3a30Ba, pu3nKa u nperwu Pemybianke Cpouje”
IPEe/ICTaBJba aKTyeJIaH M OPUTHHAIHN HayYHU JONpPUHOC. Ha OCHOBY mpHKa3aHuX W HAyd9HO
BEepU(UKOBAHNX pE3ylTaTa HCTPaKMBamba, KOHCTATOBAHO je Ja je KaHAWAAT YCIIEIIHO
U3paJHo JOKTOPCKY AMCEPTalUjy Yy CKiIaay ca (OpMYIMCaHUM HPOOIEMOM, MPEIMETOM U
MOCTaBJbEHUM LIUJbEBUMA UCTPAKHBAbA.

Komucuja 3akipydyje, Ja JOKTOpcKa aucepTanuja kKanaunara [[parana bojanuha
Mo/l Ha3uBOM ,,Mojen 3a uaeHTUHUKaAIM]y 0e30eTHOCHUX H3a30Ba, PU3MKA U HPETHH
Peny6nuke Cpbuje”, mpeacraBjba caMOCTallaH HaAy4YHHU PajJl y OKBHPY KOra Cy UCIYEHECHU
LUJbEBH UCTPAXMBalkba M OCTBAPEHU 3alaK€HW HAYyYHU M JIPYIUITBEHH JIONPHHOC, Te
npeuiaxke Behy 3a pymTBeHO-XyMaHUCTHUKE Hayke BojHe akajgemuje J1la ycBOJU OBaj
W3BemTaj u 0100pu YCMEHY jaBHY oA0paHy.

Y beorpany, 31.03.2025. roqune
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KOMUCHUIJA

MYKOBHHUK J1011. p Mupocnas Tep3uh,
NPEICEeTHUK KOMUCH]e

BaHp. npod. ap Mupocnas Mutposuh,
YJlaH KOMHCH]e

MYKOBHMK BaHp. npod. Ap Munan Musbkosuh,
MEHTOP U YIaH KOMHUCH]E

JIOCTaBJBEHO EIEKTPOHCKOM Pa3MEHOM:
— Behy 3a apymrBeHo-xymanuctTuuke Hayke BA,
— ala.
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